
2.3. Порядок принятия 
стратегических решений
На рисунке приводится организационная структура принятия стратегиче-
ских решений в группе компаний «Совкомфлот».

Комитет по стратегии 
при совете директоров

Управление стратегического 
планирования и развития

Утверждение стратегических 
решений и контроль их выполнения

Предварительное рассмотрение 
стратегических вопросов, выработка 

рекомендаций для совета директоров

Предварительное рассмотрение 
стратегических планов и отчетов 

о реализации стратегии (ДПР)

Разработка проектов стратегических 
концепций и планов, мониторинг 

выполнения стратегии (ДПР), подготовка 
соответствующих отчетов

Правление

Совет директоров

Решения по стратегическим вопросам (утверждение стратегии (ДПР), 
утверждение КПЭ и контроль их реализации) принимаются на уровне 
совета директоров с предварительным рассмотрением вопроса коми-
тетом по стратегии совета директоров. Управление стратегического 
планирования и развития осуществляет регулярный мониторинг выпол-
нения стратегии группы, готовит соответствующие отчеты и аналитиче-
ские записки.
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