O rpynne CrpaTterua PesynbTraThl
[eATeNbHOCTH A%

AKUVOHEPHbIN KanuTan
1 pacnpegesneHune npmbblain

YcTonymeoe MpunoxeHuna
pa3suTue

KopnopatusBHoe
ynpasJieHue

B 1989-1991 rogax 6611 HapoaHbIiM Aenytatom CCCP, oo 1996 roaa Bos-
rnasnan KomurteT Poccunmnckon ®epepauunm no aenam monogexun. C 1996

no 2007 rog paboTan B MMHUCTEPCTBE SKOHOMMYECKOrO Pa3B1UTUA U TOP-
rosin Poccninckon ®epepaunn pykosoantesiem [lenaptaMeHTa, 3amMectuTe-
NleM MUHUCTPA, cTaTc-cekpeTapem. C 2007 no 2010 rog 6611 ynpaBasaoLwmm
LNPEKTOPOM M npepcenatesieM coeta anpekTopoB 3A0 «MHBECTULMOHHAsA
KOMMaHuna «Tponka Jnanor», BO3rnaBasaa MUHBECTULMOHHO-6aHKOB-

ckoe HanpasneHuve. B gekabpe 2010 roaa 6bis1 HA3HAYeH 3aMecTUTeNIeEM
M3pa MockBbl B [TpaBuTenbCTBE MOCKBbLI MO BONPOCAM 3KOHOMMYECKOM
NoJIMTUKK, KYpMPOBaJi BONPOoChkl OpMMUPOBaHMsA B610aKeTa, roc3akynok,
NPOMbILLIEHHYIO NOJINTUKY N NOAAEPKKY NPeAnpUHMMATENIbCKON AeATesb-
HOCTW, 3aHMMAJICA PEryiMpoBaHMEM PbIHKA TOProsaun u ycnyr. B 2013 roay
CTan pekTopom 6usHec-wwkobl «CKOJIKOBO», ¢ 2016 roga — npesnaeHT
MockoBcKoW LWKobl ynpaBneHuns «CKOJIKOBO».

A.B. LLlapoHOB BolLes B cOCTaB coBeTa AnpekTopos MNAO «CoBkoMdpioT»

B 2014 roay B Ka4yecTBe HE3aBNCMMOTrO AMpeKTopa. B HacTosAwee Bpems
TaKXXe AiBNAeTca npeacenartenem coseta gnmpekropos OO0 «Ynpasasatowasn
KoMnaHua «HedpteTpaHcCepBMC», YI€EHOM COBETOB AUPEKTOPOB

MAO «®ocArpo», AO «MeanumHa» n EN+ GROUP PLC.

MpeacenaTenb W YsieHbl COBETA AMPEKTOPOB B TeYEHME OTYETHOro Nepmoaa
akumamm MAO «CoskomdioT» He BRagenn. Caenku no npuobpeTeHnto

WA OTUYXKAEHMIO aKLMI aKLMOHEPHOro 06LLecTBa YJeHaMu BbllLenepe-
YNCJIEHHbIX COCTABOB COBEeTa AMPEKTOPOB He coBepLlannce. C 2006 roaa
MNMAO «CoBkoMdioT» obecrneymBaeT CTpPaxoBaHME OTBETCTBEHHOCTYN Y1EHOB
coBeTa ANPeKTOpOoB.

4.3.2 EATEJIbHOCTb COBETA AUMPEKTOPOB B 2019 roay

MpVHMMaA BO BHMMAHMeE CTPAaTermyeckunin Xxapaktep AeaTe/IbHOCTU COBeTa
OVMPEKTOPOB, 3aCeaHMA COBETA ANPEKTOPOB NPOBOAATCA HA MJIAHOBOM
ocHoBe. MnaH-rpaduk 3acejaHnin NPUHMMAETCA Ha FOJ Ha NMepBOM 3acefa-
HWM Mocsie M3bpaHMA coCTaBa COBeTa ANPEKTOPOB. M1aH-rpaduk 3aceaaHnin
BKJIHOYAET BOMNPOChI, TpebytoLive B COOTBETCTBMM C Tpe60BaHMAMM 3aKOHO-
[0aTeNbCTBA M aKLMOHEpPa PeryIspHOro paccMoTpeHns. Takxke Ha 3acefaHunax
coBeTa AMPEeKTOPOB PAaCcCMATPMBAIOTCA MHbIE BOMPOChI B COOTBETCTBUM C Tpe-
60BaHMAMM yCTaBa 06LeCcTBa U/WM 3aKOHOAATE/IbCTBA.

B 2019 roay coctosnock 11 3aceiaHmi coBeTa ANPEKTOPOB
MAO «CoBKOM®JI0T» (M3 HUX NATb 3aceAaHna B GOpMe COBMECTHOIO NpucyT-
CTBMA, LWeCTb — B GOpMe 3a04HOr0 rosiocoBaHmna)’.

LLlapoHOB AHApen
BnagumupoBuy

YsieH coBeTa AMPEKTOPOB
MAO «CoBkoMdnoT»
(He3aBUCUMBIV gUpPEKTOP)
Popunnca B 1964 rogy.
O6pa3oBaHue: YPumMckmmn
3aBMALUMOHHbBIA NHCTUTYT,
CNeumanbHOCTb «aBUALIMOHHOE
npubopocTpoeHuney,
Poccuiickan akagemumsn
rocynapCcTBeHHON CyX6bl
npu Mpe3naeHTte Poccninckon
®depepaunn, CNeumanbHOCTb
«HOPUCNPYAEHLMAY.

YyeHas cTeneHb: KaHaAMAAT
COLMOIOTNYECKMX HAYK.

Q [MopsafoK co3biBa 1 Npo-

BeJeHuna 3acefaHnmn
CcoBeTa ANPEKTOPOB ornpe-
JenAaeTca nosjoxeHnem
0 COBeTe ANPEKTOPOB.
PaboTa coBeTa Anpek-
TOPOB OCYLLECTBAAETCA
B COOTBETCTBMUM C €ro
KoMneTeHuunen, onpeae-
neHHon ®enepasibHbIM
3aKoHOM «O6 akLmoHep-
HbIX 06LecTBax» 1 ycTa-

BoM [MAO «CoBKOMNOT».

- Jama 3acedaHus u Homep npomokona: 29.01.2019 — npomokosa Ne 178 (3aouHoe); 26.02.2019 — npomokon Ne 179; 11.04.2019 — npomokon
Neo 180; 29.04.2019 — npomokon Ne 181 (3ao4Hoe); 23.05.2019 — npomokon Ne 182; 23.07.2019 — npomokos Ne 183 (3ao4Hoe); 24.09.2019 —
npomokon Ne 184; 31.10.2019 — npomokon Ne 185 (3aouyHoe); 12.11.2019 — npomokosn Ne 186 (3ao4Hoe); 10.12.2019 — npomokon Ne 187;

30.12.2019 — npomokon Ne 188 (3aouyHoe).

MAO «CoBkoMdiOT»
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Ha nepsom nocne ¢op-
MMWPOBaHMA COBeTa
[OVPEKTOPOB 3acea-
HWMW COBETA AMPEKTOPOB,
Kak npaswuso, nsbupa-
eTca npegcenaresib
coBeTa AMPeKTOPOB,
NOJIHOMOYMSA KOTOPOTO
onpegesieHbl NoJsioxe-
HMEeM O CoBeTe ANPEKTO-
poB MAO «CoBkoMbIOT»,
n GpopmMupyroTca
KOMWUTETbI COBETA
OVPEKTOPOB.

()

KonnyecTBO NpoBeeHHbIX 3acelaHU COBETA AUPEKTOPOB
33 2017-2019 roabl
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Bl OuHble 3acefaHnsA Il 3a04Hble 3acefaHuA

KosnyecTBo BONpPOCOB, PaCCMOTPEHHbIX COBETOM AUPEKTOPOB
33 2017-2019 roabl
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B 2019 roay coBetoM anpekTtopos [MAO «CoBKOM®MNOT» 6bIJIO pACCMOTPEHO
44 gonpoca no cieayoummMm OCHOBHbIM HaNpaBJ/IEHNAM:

e CTpaTernyeckoe yrnpasJieHune rpynnoin komnaHmim «CoBkoMdpnoT», BKItO-
4asA PacCMOTPEHMNE UTOrOB peasi3aunn A0JroCpOYHOM NPOrpaMmbl
pa3BuTKsa 3a 2019 roa, yTBEpXKAeHMEe aKTya/IM3MPOBAHHONM CTpaTermm
MAO «CoBkoMddsioT» A0 2025 roaa, pacCCMOTPEHME eXeKBAPTasibHbIX OTYe-
TOB O peann3aumm 40JIrOCPOYHON MPOrpaMmbl Pa3BUTUSA, @ TAKXKe BOMPO-
COB MO aKTyanM3aunm AOITOCPOYHOM NPOorpaMmbl passuTmsa oo 2025 roaa;

* MHPOPMMPOBAHME O 3HAYMMbIX BOMPOCAX AeATENIbHOCTH
MAO «CoBkOMdNOTY;

« nogrotoBka [MAO «CoBKOM®IOT» K BbIXOAY Ha Ny6/IMYHbIE PbIHKM Kanu-
Tana, BKJIt0Yasi BHECEHME N3MEHEHWI B PeLLeHNe O AOMNOJHUTEIbHOM
BbINyCKe LieHHbIX ByMar 1 NpocneKT LeHHbIX bymar B oTHoLeHUM 06bIKHO-
BEHHbIX MMEHHbIX 6€310KYMEHTAPHbIX aKLMA 06LLEeCTBa, a TakXKe BHece-
HWe n3MeHeHun B yctaB MAO «CoBKOMPNOT»;



O rpynne CrpaTterua PesynbTraThl AKUMNOHEPHbIN KanuTasn YcTonymeoe MpunoxeHuna
OeATeNbHOCTN 4 1 pacnpegenexmne npubbLn pa3suTue
KopnopatusBHoe
ynpasJieHue

e yTBepXAeHne prHaHcoBoro nnaHa (broaxeta) MAO «CoBKOMPIOT»
1 rpynnbl KOMNaHnn «CoBKOM®J10T», MoABeileHNe NTOroB paboTbl
33 OTYETHbIN Neproa, NOAroToBKa K NpoBeAeHnto obuiero cobpaHuna
aKLMOHEpPOB, PACCMOTPEHME BONPOCOB B NpeiBapUTEIbHOM NOpAAKe
nepej BbiHeceHWeM 1x Ha obLiee cobpaHue akuMoHepoB (pelleHne
aKLMoHepa);

* KOHTPOJIb A€ATE/IbHOCTM UCMOJIHUTE IbHbIX OpraHoB MAO «CoBKOM®IOT»,
BKJ1HOYasa yTBEpXAeHMe nokasaTtenein 3¢ PpeKTUBHOCTM 1 pe3yibTaToB
X OOCTNXKEeHNA NCNOJIHUTEeJIbHbIMX OpPraHamMu 3a OTYETHbIN nepuoj
n3a2018rog;

* PAacCMOTPEeHMe BOMPOCOB, CBA3aHHbIX C UCMOJIHEHMEM NMOPYYEHWNI
Mpe3unaeHTa Poccnmnckon epepaumn n MNpaBnTtenbCcTBa Poccuinckomn
depepaumy;

* PAacCMOTPEeHMe OTYETOB BHYTPEHHErO ayAnTa, a TaKXKe yTBEPXAEHNE na-
HOB paboTbl BHYTPEHHEro ayAMTa Ha NoJlyroZloBo OCHOBE, PaCCMOTPEHME
Pe3y/IbTAaTOB BHELUHEN OLEeHKM GYHKLMM BHYTPEHHETO ayaAnNTa;

* yTBEPXJEHME BHYTPEHHNX JOKYMEHTOB, BK/1tOUas NOJIOXeHMe B 061acTn
BO3HArpaXkAeHma NepCcoHana, a Takxxe akTyanm3auma BHYTPEHHUX AOKY-
MEHTOB MO HENMPOOUIbHLIM aKTUBAM M 3aKYMNMOYHbIM NpoLeAypam B COOT-
BETCTBMM C TpPe60OBaHNAMMN 3aKOHOAATENbCTBA;

» obecneyeHve OpraHM3aLNOHHON AeATeIbHOCTM COBETa ANPEKTOPOB
1 GpOpPMNPOBaHNE KOMUTETOB COBETA ANPEKTOPOB.

NHbopMaLuma no Hanbosiee 3HaYMMbIM BONPOCcam 6bisia packpbiTa
MAO «CoBkOM®I0T» B GOPME CYLLLECTBEHHbIX (HAKTOB.

PaccMmoTpeHune oTyeTa o paboTe coBeTa AMPEKTOPOB 06LLECTBa M €ro KOMU-
TeToB 3a 2019 roz NnaHMpyeTCs Ha OYHOM 3acelaHMM COBETa ANPEKTO-

poB MAO «CoBkoMdsioT» B anpesie 2020 roaa. B pamkax nposeaeHHOM
CaMooLEeHKN paboTbl cOBETa AMPEKTOPOB M €ro KOMUTETOB YCTAaHOBJIEHO,
yTo 3dpdeKTMBHOCTL PaboTbl COBETA ANPEKTOPOB 0OLLECTBA M €70 KOMUTE-
TOB COOTBETCTBYET NOTPEOHOCTAM pa3BMTHS 0bLLeCcTBa.

Yyactue gupektopoB NMAO «CoBKOM$IOT» B 3acefaHUAX COBeTa aupeKkTopos B 2019 ropy

AvpekTop YyacTue B 3acefaHunAx

Bcero 3acepaHun

YneHbl coBeTa AMPEKTOPOB, BXOAUBLUME B COCTAB B Te4eHue Bcero 2019 roaa

KnebaHos MNnba Mocndosny
KnssuH Anekcen KOpbeBuy
Mypxayc O3sung

®paHk Cepreit OTTOBUY
LLlamma Banung

LLlapoHoB AHApel Bnaanmmposuy

11
11
11
11
1
1

YneHbl COBETA AUPEKTOPOB, BbilleALmne U3 cocTaBa 26 uoHA 2019 ropa

Onepcknit Buktop AnekcaHaposuy
nymoB MBaH ®epopoBny

TapaceHko OkcaHa BanepbeBHa

YneHbl coBeTa AMPEKTOPOB, BolleALIMe B COCTaB 26 utoHA 2019 ropa

AbpamoB AnekcaHap Cepreesny
HuceHboim JTto60Bb POMaHOBHA
CopokuH MaBen KOpbeBny

LiBeTkoB HOpuin AnekcaHapoBuy

(=)W =) e ) N« )

(=2 WA =) W« ) B © )

YneHbl COBETa AUPEKTOPOB, BolueALumne B COCTaB 23 ceHTA6pa 2019 roga

TapaceHko OkcaHa BanepbeBHa

ToHkoBnAaoB Nropb Bacnnbesny

MAO «CoBkoMdiOT»
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MonoyxeHneMm o coBeTe anpektTopos MAO «CoBKOM®IOT» OnpeaesieHo,

YTO 33acejaHNA coBeTa AMPEKTOPOB NPOBOAATCA B pOpMe COBMECTHOTrO Mpu-
CYTCTBMA YJIeHOB coBeTa AMPeKTOPOB. 0 pelweHnto npeacenaTesnia copeta
OMPEKTOPOB B 3aBUCMMOCTM OT 3HAYMMOCTX BONPOCOB MOBECTKN AHA A0MY-
CKAeTCA NPUHATME PELLEHM COBETOM AMPEKTOPOB 3a04YHbIM r0JI0COBAHMEM.

Mo Bonpocam, TpebyoLWwmnM NpeaBapuTesibHOM OLEHKN MPOGUIBHOTO KOMU-
TeTa CoBeTa AMPEKTOPOB, PeLUEHNS MTPUHMMAIOTCA C yYETOM pEKOMEHAaLMN
Takoro KOMUTETA.

NHbOopMauns o cocTaBe COBETA ANPEKTOPOB 1 €ro AesATesIbHOCTH

B COOTBETCTBMM C TPEOOBAHNAMM 3aKOHOAATESIbCTBA, MOJIOXKEHUAMM
Kopekca KoprnopaTUBHOro yrnpaBaeHuns, peKoMeHA0BaHHOro baHkomM
Poccun, n MHGOPMALMOHHOM MNOMTUKON 06LLEeCTBa packpbiBaeTcA

MAO «CoBkoMdIOT» HAa 0dMLMaNIbLHOM canTe B pasgese «KopnopaTnueHoe
ynpaBJieHne».

4.3.3 OEATEJIbHOCTb KOMUTETOB COBETA AUPEKTOPOB
B2o19roay

CTPYKTYpa ¥ KOMNETEeHLMN KOMUTETOB coBeTa aupekTopos NMAO «CosBkomdnoT» Ha 31 aekabpa 2019 roaa

HasBaHue CocTtas KomneTeHuun
Komutet 1. UBeTkoB 0. A.— AHanNM3 npeasoxXeHnin 1 BbIpaboTka peKkoMeHAaLMI A1 COBETA AVPEKTOPOB MO NPUOPUTETHLIM HaMpaBs-
no ctpare- npeacepatenb JIEHVAM AeATeIbHOCTY rpynnbl KOMNaHUi «COBKOMbIOT», B TOM YMC/Ie MEPCNEKTUBHBIM MJ1aHaM, CTpaTe-
rmu 2. A6pamoB A.C. rMAM 1 NPOrpamMmam pasBUTUA.
3.KnsBuH A.1O. (He3a-  lpeaBapuTesibHOE PacCMOTPEHWE M NOArOTOBKA PeKOMEHAALMI MO COCTABIEHMIO 1 KOPPEKTUPOBKe 6toj-
BMCUMbIN ANPEKTOP) XeTa rpynnbl KoMnaHunin «CoBkoMd10T», pa3paboTke NiaHoOB GpUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOM AEATE/IbHOCTU
4. Hucenbownm J1.P. MAO «CoBKOM®IOT» Ha AOJITOCPOYHYIO 1 TEKYLLYIO NEPCMEeKTHBY.
5. CopokuH M. 1. BbipaboTka npeasioxXeHuin 1 peKoMeHAALMIA MO OCHOBHbIM Noka3aTensim 3¢deKTMBHOCTU U cucTeme
6. TapaceHko O.B. yrnpasieHns GYHAHCOBOW AEATENIbHOCTbIO MPYMMbl KOMMaHNUN «COBKOMMBIOT.
7. apoHoB A.B. BbipaboTka npeasoxXeHWi U peKOMeHAALMIN NO MHBECTULMOHHOM NOJIUTUKE M NOBbLILEHMWIO KannTanu-
(He3aBUCUMbIV 3aUMK rpynnbl KOMMNaHWn «CoBKOMIOT», @ Takxke Mo paboTe ¢ LieHHbIMW ByMaramu rpynnbl KOMMNaHW
ONPEKTop) «CoBKOM®DIOTY.
BbipaboTka npeasioxXeHWi U peKoMeHAaLMIN No AvBnaeHAHOW noantuke MAO «CoBKOMMIOT».
Komurtet 1. lWapoHoB A.B. KoHTposib 33 0b6ecneyeHremM NoJsIHOTbI, TOHHOCTU 1 JOCTOBEPHOCTN GUHAHCOBOWV OTHETHOCTM 06LLECTBa.
no ayanTy (He3aBUCMMbIV anpek-  OueHKa KaHAWMAATOB B ayAMTOPbI 06LLECTBa C NPefoCTaB/IeHMEM PE3Y/IbTAaTOB Tako OLLEHKM COBETY AMPEKTO-

Top) — Npeacenartesb
2. Mypxayc [.

3. lamMa B. (He3aBu-
CUMbIVi AUPEKTOP)

POB, MOArOTOBKA [/151 COBETA AVMPEKTOPOB 06LLIeCTBa PEKOMEHAALMI MO KaHANAATYPE ayAnTopa A/ noc/ieay-
IOLLEro YTBEPXAEHNA ayAnTopa 06LWMM cobpaHneM akLIMOHepoB.

OueHKa GUHAHCOBO-XO03AMCTBEHHON AeATENIbHOCTY 0BLLECTBa, BK/HOUAs OLEHKY YNPaBieHYecKkon 1 GpUHAHCo-
BOW OTYETHOCTW.

OueHKa 33K/It04eHVs ayaMTopa obLLecTBa o NpeACTaBIeHNs ero Ha obLiemM cobpaHnm akLIMOHepOoB.
KOHTPO/1b 33 HAAEXHOCTHHO 1 3D EKTUBHOCTLIO CUCTEMbI YNIPAB/IEHNA PUCKAMM 1 BHYTPEHHEr0 KOHTPOIA

1 CUCTEMbI KOPMIOPATUBHOTO YMPaB/IeHUA, BKJIHOHAA OLEHKY 3P dEKTUBHOCTM NMpoLeayp YNPaB/eHNsa pUckamu
1 BHYTPEHHEro KOHTPOJIsi 06LLeCTBa, NPAKTVKMN KOPMOPATVBHOMO YNPAaB/IEHNS 1 MOATOTOBKY NPeAJsIoXKeHN

M0 VX COBEPLUEHCTBOBAHMIO; aHA/IN3 1 OLLEHKA UCMOJIHEHUA BHYTPEHHWX AOKYMEHTOB B 061aCTV yrpaB/ieHns
PVICKaMM 1 BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, @ TaK>Ke YrpaB/ieHWs KOHGAMKTaMy MHTEPECOB.

PaccmoTpeHwue NonoXKeHnsa o BHYTPEHHEM ayAnTe, a TakKXKe M/1aHa AesTeNIbHOCTY NOAPa3AesIeHVsl BHYTPEHHero
ayauTa.

PaccMoTpeHwe BOMpocoB 0 HazHauyeHnn (0CcBO6OXAEHNM OT LOJIKHOCTM) PYKOBOAMTEA MNOAPA3AEIEHNI BHY-
TPEHHEro ayAuTa 1 pa3Mepe ero BO3HArpaXxaeHus.

OueHKa 3¢pdeKTUBHOCTM OCyLLeCTBIeHNA YHKLMM BHYTPEHHErO ayAmTa, a TakkKe BbipaboTka pekoMeHaaummn
COBETY AMPEKTOPOB 0611eCTBa B 06/1aCTN KOHTPOJIA AEATE/IbHOCTU M GYHKLMOHAIbHOTO PYKOBOACTBA OTAE-
JIOM BHYTPEHHEero ayavTa obLiecTsa.

ObecneyeHne HE3aBMCMMOCTU M 06 BEKTUBHOCTM OCYLLECTBIEHNSA GYHKLMIA BHYTPEHHErO U BHELLHErO ayAuTa.
O6ecneveHne 3¢ HEKTMBHOrO B3aMMOAENCTBUA MEXAY NOAPA3Ae/IeHUAMMN BHYTPEHHErO ayAnTa U BHELUHUMMN
ayauTopamu obLuecTsa.

DopM1pOBaHME PEKOMEHAALIMI MO BbIBOPY HE3ABMCMMONO OLIEHLLMKA 1 MPOBEAEHMIO OLLEHKW HE3aBUCUMbIM
OLIEHLLIMKOM UMYLLECTBA B CJTy4asnX, NPefyCMOTPEHHbIX AeNCTBYOLMM 3aKOHOAATEIbCTBOM.

OueHKa 3pPeKTUBHOCTY GYHKLIMOHMPOBAHWS CUCTEMbI OMOBELLEHMSA O NOTEHLMAIbHBIX CJTyHasx Heaobpoco-
BECTHbIX AeCTBMI paboTHNKOB 06LLeCTBa (B TOM YMC/ie HeA0O6POCOBECTHOMO MCMO/Ib30BaHMA NHCANAEPCKON
1 KOHOUAEHLMANBHON MHOPMALMK) 1 TPETLUX JINLL, @ TAKXKE MHbIX HAPYLLIEHWI AeATeNbHOCTY 06LLecTBa,

3 TakKe KOHTPO/Ib 33 Peanv3auyein Mep, MPUHATLIX UCMOIHUTE/IbHBIM PYKOBOACTBOM 06LLECTBA B PpaMKaXx 3Toi
CUCTEMDL.
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